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Beretning

Med udgangen af 2014 kunne foreningen se tilbage pa et aktivt ar. Alene pa arrangementssiden kunne DDV
notere en fremgang i deltagerantal pa 49%. Det tager vi som et tegn pa, at vores medlemmer har faet mere tid
til igen at veere en del af et netveerk.

Pa den ekstraordinzere generalforsamlingen i 2014 blev det besluttet, at kontingentet skulle stige med 46% sale-
des foreningen ikke leengere var sarbar ved svigtende deltagelse i aktiviteterne. Det har givet et stgrre raderum
til at tiltraekke nye medlemmer samt udvikle nye koncepter i foreningen.

| foraret 2014 valgte Peter Strini at forlade DDV. | perioden frem til 1. oktober hvor Eva Mosegaard tiltradte som
ny sekretariatschef, har DDV’s gvrige medarbejdere sammen med bestyrelse og praesidie ydet en ekstraordinzer
indsats for at medlemmerne skulle maerke en sa lille forskel, som muligt. Og det er lykkedes rigtig godt.

2014 har derfor pa mange mader veeret et konsoliderings ar; ny struktur og ny ledelse. | foraret tog bestyrelsen
arbejdstgjet pa og fik lavet en ny strategi for foreningen, der deekker de naeste 2 — 3 ar.

Strategihuset

De kommende ar er Strategihuset basis for sekretariatets arbejde.

VISION

Danmarks primaere omdrejningspunkt til
driftsoptimering gennem vedligehold

BRANDING OG KOMMUNIKATION

SAMAREBIJDE SAMARBEJDE
med ARRANGE- med
NETVARK .
uddannelses- MENTER interesse-
instituationer organisationer
MISSION

DDV bygger netveerk, der gger organisationers driftsoptimering
- ved at facilitere og inspirere til anvendelse af Best Pratice metoder og -processer

MEDLEMMERNE
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Om strategien

Fokus for DDV er medlemmerne. De startede foreningen i 1978 idet der var et behov for at tilegne sig og ud-
veksle viden. Missionen blev grundlagt og er stadig geeldende, som den fgrste af 4 grundpiller i foreningens hus:
DDV bygger netvaerk, der gger organisationers driftsoptimering- ved at facilitere og inspirere til anvendelse af
Best Pratice metoder og —processer.

For at opna ny viden, er Uddannelsesinstitutionerne afggrende i Danmark. DDV har derfor et teet samarbejde
med primart maskinmesterskolerne men i takt med udviklingen af nye uddannelser og —institutioner, har de
tekniske universiteter m.fl. interesse for foreningen. Den forskning, der foregar, skal vaere med til at sikre, at vo-
res medlemmer fortsat kan vaere konkurrencedygtige pa det globale marked med deres virksomheder placeret i
Danmark.

For at stimulere de faglige netveerk og initiere videns overfgrsel fra uddannelsesinstitutioner gennemfgrer DDV
arrangementer, som gar pa tveers af de faglige netveerk og uddannelsesinstitutioner. Derved er DDV medvirken-
de til at, nye trends spottes og nye samarbejdsmuligheder udforskes til gavn for medlemmerne.

Den fjerde og sidste grundpille er derfor samarbejde med interesseorganisationer. DDV gnsker at samarbejde
med andre interessenter, hvor faelles viden skaber synergieffekt og optimering af vedligehold og dermed i sidste
ende mulighed for vaekst i virksomheden.

For at sikre, at sdvel andre interesseorganisationer, uddannelsesinstitutioner som vore medlemmer og poten-
tielle medlemmer, far kendskab til de muligheder foreningen tilbyder, er det vigtigt, at kunne skille sig ud i den
store maengde af informationer og tilbud, der hele tiden tilflyder virksomhederne og beslutningstagerne. DDV
skal derfor have en skarp kommunikationsprofil og et staerkt brand.

Vision for DDV: "Danmarks primare omdrejningspunkt til driftoptimering gennem vedligehold”.

De faglige netvaerk

Netvaerkene har ogsa i 2014 veeret under pres, og fglgende har veeret akti-
ve med mgder og/eller konferencer:

e Asset Management

e Benchmarking

e El-netveerket

e RCM

e Region Hovedstaden og Bornholm

e Region Syddanmark

Der har veeret afholdti alt 11 mgder i de 6 netvaerk. To af netveerkene har
desuden afholdt en konference i Ipbet af aret.

Med udgangen af 2014 blev en ny arbejdsstruktur for netveerkene praesenteret med blandt andet uddannelse af
netvaerksformaend. Den nye struktur vil blive fuldt implementeret i 2015.
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Aktiviteter

Maengden af aktiviteter- konferencer, workshops og temamgder- har i 2014 vaeret pa et naesten gnsket niveau,
og fordelingen af dem med hensyn til indtaegtsmuligheder for DDV, har vaere passende.

Arsmgdet i april fik ikke helt den tyngde, som DDV havde habet. Programmet var godt, og arbejdet med at fa
udstillere med til arrangementet var gaet fint, men desvaerre var sammenhangen i konceptet ikke optimalt.

Der har veeret i alt 28 aktiviteter med i alt 546 deltagere. Det har vaeret et yderst acceptabelt niveau, ndr man
tager i betragtning, at foreningen har haft mindre fokus pa markedsfgring heraf i store dele af aret grundet
knappe personalemasssige ressourcer.

Certificeringer i 2014, EFNMS Expert

Der blev afholdt eksamen i juni, hvor begge deltagere bestod: &
e Karsten Nielsen, Coloplast

e Jesper Pedersen, Siemens Wind Power A/S

Vi gnsker begge tillykke med eksamen og held og lykke med
det videre forlgb.

Samarbejder

Uddannelsesinstitutioner

| 2014 er samarbejdet med maskinmesterskolerne kommet rigtig godt i stand, og DDV har veeret rundt pa de
fgrste skoler med indlaeg om optimering og vedligehold. Der er i fgrste omgang etableret et mindre team, som
star for indlaeggene.

DDV’s strategi for arbejdet med uddannelsesinstitutionerne er inddelt sdledes:
2015 maskinmesterskolerne

2016 erhvervsskolerne

2017 universiteterne.

Den fgrste erhvervsskole, EASV, har allerede efterspurgt samarbejdsmuligheder pa samme betingelser som ma-
skinmesterskolerne, og det har vi ogsa kunnet tilbyde.

Interesseorganisationer

DDV har deltaget i samarbejder med andre interesseorganisationer i det omfang, det har veeret muligt, set i
lyset af bemandingssituationen.

| 2014 forleengede DDV aftalen med Maskinmestrenes Forening omkring medlemsbladet “Optimering”. Det er
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et samarbejde, som DDV har stor glaede af, og aftalen betyder, at vores medlemmer ogsa i fremtiden har et ma-
gasin med artikler af hgj faglig kvalitet. Fra 2015 vil magasinet udkomme 4 gange arligt.

Redaktionen bestar af tre redaktgrer: sekretariatschef Eva Mosegaard, DDV, journalist Jan Jensen, JJ Kommuni-
kation, samt Svend Aage West som den faglige redaktgr.

Internationalt, Europaeisk

DDV er stadig meget aktive i EFNMS sammenhang, og der er i Igbet af 2014
sket en raekke ndringer. DDV er i dag repraesenteret i 3 af de 5 etablerede /A N
komiteer:

e European Asset Management Committee: Erik Helms, Reliasset A/S

e European Maintenance Assessment Committee: Finn Falkenberg, “Den E | n m s
Jyske Entreprengr”

e European Training Committee: Lars Jenry Petersen, Fredericia Maskinme- European Federation of
sterskole National Maintenance

Hans Overgaard tradte pa sidste EFNMS mgde i Antwerpen tilbage som Dan- Societies vzw

marks repraesentant i ledelsen. Hans har ydet et saerdeles stort og beundringsveaerdigt stykke arbejde igennem
mange ar, dels som formand i perioden 2004 — 2007 og senest som sekretzer.

Internationalt, Nordisk

| september blev der afholdt mgde i nordisk regi med Finland, Sverige, Norge og Danmark. Mgderne har nu
fundet et leje, hvor informationsniveauet er hgjt, og vi kan udveksle erfaringer. De enkelte landes organisationer
arbejder meget forskelligt, har forskellige betingelser mv., men det giver blot anledning til flere ideer og samar-
bejdsmuligheder. Ogsa fremadrettet vil der blive satset pa arbejdet i de Nordiske lande.

Medlemmerne

Kontingentstigningen i 2014 kraevede nogle flere udmeldelser
fgrst pa aret end DDV er vant til. Trods det, har DDV formaet
at fastholde et stabilt medlemstal pa ca. 1300 i resten af aret,
fordelt pa 326 virksomheder, 182 personlige medlemskaber og
65 studerende.

Tilgangen af nye virksomheder var pa 26 i 2014 og der var 22
nye personlige medlemskaber og 56 studerende.
Altialt 135 nye DDV’ere i 2014.

Hjertelig velkommen til alle.
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@konomi
Resultat for 2014 blev bedre end forventet, hvilket blandt andet skyldes feerre Ignudgifter i en del af aret.
Hovedtallene for 2014 er:

Budget 2014 Realiseret 2014

Indtaegter 2.852.000 2.886.000
Udgifter 2.794.000 2.709.000
Resultat 58.000 177.000

Den Danske Vedligeholdsforening

Bestyrelse

Lars G. Hansen (formand) Peter Jonsson (kasserer)
SE Big Blue

Lars Sggaard (naestformand) Erik Skov Madsen

GAP Innovation Syddansk Universitet

Claus Hincke Sgren Skaerbaek

Kebenhavns Lufthavne A/S Skjern Papirfabrik

Christian Storm Klaus Toft

Nordic Sugar A/S Lantmannen Unibake

Praesidium

svend Age West (formand) Finn Falkenberg Andersen (sekretaer)
Den Jyske Entreprengr ApS

Per Jgrgensen Tage Meltofte

Maskinmestrenes Forening Skive Fjernvarme A.m.b.a

Torben Andreasen Michael Vaag

Cheminova A/S DSB

Hans Overgaard Steen Schrgder

Sekretariat

Den Danske Vedligeholdsforening TIf. 7591 4455

Kgbmagergade 86 E-mail ddv@ddv.org

7000 Fredericia www.ddv.org
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Konferencer, seminarer og temamegder i 2014

23. januar Vedligeholdsstandarder workshop 1 af 3

04. februar Informationsmgde- Vest

06. februar Informationsmgde- @st

25. februar Sikkerhedscertificering af contraktorer i industrien
26. februar El-sikkerhed

27. februar Temamgde- C.C. Jensen

17. marts Mastermeeting med Peter Willmot- workshop 2 af 3
18. marts Equipment based problem- workshop 3 af 3

25. marts Temamgde- Drift af centralvacuumanlaeg

26. marts Temamgde- Vandteknik

02. april Temamgde- Kan vibrationskontrol betale sig?

29. april Dokumentation af vedligeholdet workshop 3 af 3
29. april Arsmgde, incl. udstillere

20. maj Temamgde- Genvinding af industriel overskudsvarme
04. juni Temamagde- Silhorko- Eurowater A/S

16. juni EFNMS Certificering

27. august Uddannelsesworkshop

03. september ATEX

16. september Info-m@de Vest

24. september CE-meerkning i vedligeholdet

25. september Temamgde- Benchmarking som driftledelsesveerktgj
26. september Temamgde- Optimering af dit trykluftsveerktgj

01. oktober RCM workshop

21. oktober Temamgde- Vedligehold hos DSB

29. oktober El-sikkerhed i erhvervslivet

05. november Temamgde- OUH vandbehandling

12. november Temamegde- Storebaelts forbindelsen

11. december Konference- Asset Management

Udstillet pa messer

6. —10. oktober

27.—28. november

Danish Maritime Fair
Ajour 14
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Nye medlemskaber i 2014
Abratek A/S

Amager og Hvidovre Hospitaler
Andels-Kartoffelmelsfabrikken Sgnderjylland
Applus RTD Denmark

Aura Light ApS

Bowitek

Bihler Danmark

Dansk Standard

DAu- Dansk Automationsselskab
Effektivitet.dk

Ensted Transithavn I/S
Erhvervsakademi Sydvest
Flexmanning A/S

GEA Process Engineering A/S
Global Castings A/S

Grundfos A/S

Haldor Topsge A/S

HKV Horsens A/S

HOFOR A/S

I/S Ensted Transithavn

KAE International ApS

KIBO SYSTEM A/S

Kohberg Bakery A/S

Kriger A/S

Kgbenhavns Lufthavne A/S

MT Hgjgaard A/S

Odense Havn

PKT-Consult

Povl Mgllers Maskinfabrik A/S
Rambgll Danmark A/S

Region Nordjylland , Sgdisbakke
Roskilde Forsyning A/S

Roskilde Universitet

SAV Danmark A/S
SEW-EURODRIVE A/S

Siemens Wind Power A/S
Svendborg Forsyningsservice A/S
Syddansk Erhvervsskole

TREFOR Entreprise A/S

Tvilum

Uni-Tankers A/S

Vestas Wind Systems A/S

WIDEX A/S
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Budget for 2016
Budget 2015 Budget 2016
Godkendt pa
generalforsamling
t.dk t.dk

Kontingenter 2.242 2.280
Konferenceafgifter 600 825
Kompendie- og analysesalg 20 20
Repamotor 60 80
Finansielle indtaegter 20
Indteegteri alt 2.922 3.225
Vedligeholdspris 10
CEN konsulentkgb

Webside 40 40
Projekter 350 100
PR reklame 150 150
Strategiplan 20
Projekteri alt 540 320
Konferenceomkostninger 330 530
Lgnomkostninger 1.150 1.200
Kontorhold 150 150
Konsulenter 150 150
IT og nyanskaffelser 20
Husleje, varme m.v. 105 110
Generalforsamling, bestyrelsesmgder m.v. 40
Kurser, messer og rejser 80 130
Netveerk + arsmgde 100 250
Internationalt samarbejde 170 180
Revision og regnskabsmaessig assistance 50 50
Afskrivninger 67 65
Finansielle omkostninger -22 -20
Omkostninger i alt 2.330 2.855
Resultat 52 50
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Ledelsespétegning
Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2014 for Den Danske Vedligeholdsforening.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelse for klasse A-
virksomheder.

Efter vores opfattelse giver drsregnskabet et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling pr. 31. december 2014 samt resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 23. februar 2015
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Den uafhaengige revisors pitegning
Til medlemmerne i Den Danske Vedligeholdsforening

Vi har revideret irsregnskabet for Den Danske Vedligeholdsforening for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2014 der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et irsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelse eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen
for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,

Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Trekantomridet, den 23. februar 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mortﬁaek Jense

statsautoriseret revi




Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

Kontingenter
Konferenceafgifter
Kompendie- og analysesalg
Finansielle indtasgter
Indteegter

Vedligeholdelsespris
CEN Konsulentkgb
E-Support

Webside

PR - reklame
Strategiplan
Projekter

Konferenceomkostninger
Lenomkostninger
Kontorhold

Konsulenter

It og nyanskaffelser
Husleje, varme m.v.

Generalforsamling, bestyrelsesmeder m.v.

Messer og rejser

Internationalt samarbejde

Revision, regnskabsmasssig assistance
Afskrivninger

Finansielle omkostninger
Omkostninger

Arets resultat

pwe

Note 2014 2013
DKK DKK
1.992.162 1.581.467
848.935 514.278
24.464 28.343
19.669 24.476
2.885.230 2.148.564
0 360
13.000 10.000
0 0
34.794 6.459
13.871 27.025
35.171 27.481
96.836 71.325
690.289 489.000
1.014.895 1.128.096
1567.535 122.727
159.472 105.066
61.032 17.857
93.634 92.929
1 41.531 33.573
74.077 65.324
197.961 217.852
51.400 34.000
2 54.544 67.147
15.541 18.806
2.611.911 2.364.996
176.483 -287.757




Balance pr. 31. december

Aktiver
Note 2014 2013
DKK DKK
Driftsmateriel og inventar 2 178.834 226.376
Materielle anlagsaktiver 178.834 226.376
Anlagsaktiver 178.834 226.376
Tilgodehavender fra salg af tienesteydelser 62.817 68.736
Andre tilgodehavender 9.154 18.762
Tilgodehavender 71.971 87.498
Andre veerdipapirer 3 366.284 379.501
Veardipapirer 366.284 379.591
Bank 830.132 513.775
Likvide beholdninger 830.132 513.775
Omszetningsaktiver 830.132 980.864
Aktiver 1.447.221 1.207.240
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Balance pr. 31. december

Passiver

Saldo 1. januar
Arets resultat
Egenkapital

Leverandarer af varer og tienesteydelser
Anden gzeld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Note 2014 2013
DKK DKK

779.249 1.067.006

176.483 -287.757

955.732 779.249

151.188 59.319

4 134.746 229.589

205.554 139.083

491.489 427.991

491.489 427.991

1.447.221 1.207.240

Foreningen har indget lejekontrakt med et opsigelsesvarsel pd 6 mineder. Leje i opsigelsesperioden ud-

gor TDKK 45.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.



Noter til drsrapporten

1. Generalforsamling, bestyrelsesmoder m.v.

Mader og reprazsentation

Bestyrelse
Generalforsamling

2. Driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivning
Afskrevet pa afhaendede aktiver

Regnskabsmassig vardi 31. december

3. Andre vaerdipapirer

Obligationer
4 % Danske Stat 2015, nom. DKK 354377

4. Anden gzld

Feriepenge
A-skat, AM-bidrag og ATP
Moms

2014 2013
DKK DKK

36.422 22772
4860 715
5.649 10.086
41.531 33.573
500.623 498.536
7.002 11.087
0 0
516.625 509.623
283.247 216.100
54.544 67.147
0 0
337.791 283.247
178.834 226.376
366.284 379.591
366.284 379.591
76.326 132.974
51.069 51.163
7.351 45.452
134.746 229.589




Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Den Danske Vedligeholdsforening for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder. Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabsprak-
sis som foregfende ar.

Om den anvendte regnskabspraksis kan i gvrigt oplyses folgende:
Resultatopgsrelsen

Indtzegter

Indtegter medtages i det ar, de vedrerer.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger samt kursgevinst
og -tab pa vaerdipapirer,

Omkostninger
Ombkostninger er periodiseret, siledes at de omfatter regnskabsaret.
Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning fore-
tages lineert over aktivernes forventede brugstid p4 3 til 10 4r.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til kostpris. Veaerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede
tab.

Vaerdipapirer
Vardipapirer indregnet under omsztningsaktiver males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Geaeldsforpligtelser

Geald i evrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.






mThe Danish Maintenance Society

Vi deler vores viden med dig
- styrk dit faglige netvaerk
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