Ansggningsskema til DDV’s vedligeholdspris 2015 D DV

Nedenstdende skema bedes udfyldt med flest mulige oplysninger, sdledes at en bedgmmelse
vil kunne traeffes efter de mest optimale forudsaetninger for bedgmmelseskomiteen. Skemaet
bestar af 8 kriterier. Ved flere af kriterierne er der givet eksempler pa udfyldelse af svar som
en vejledning.

Ansggningsskemaet sendes til DDV senest 27. februar 2015

Herefter vil bedemmelseskomiteen aflaegge kandidaterne besgg i Igbet af marts og april.

Oplysninger om virksomheden:

Navn Adresse Hjemmeside

Oplysninger om kontaktpersonen:

Navn: TIf.: e-mail:

Kort resumé: Hvilken indsats er gennemfgrt til forbedring af virksomhedens

vedligehold og effektivitet?

Beskriv kort hvilken indsats, der har fgrt til en synlig forbedring af virksomhedens
vedligeholdssituation og dermed virksomhedens Ignsomhed?

Jeres tekst (maks. 250 ord):
Der m8 gerne anvendes figurer til illustration af modeller, strukturer og lign.

Kriterie 1. P4 hvilken made er der en kobling mellem virksomhedens strategi og

virksomhedens vedligehold og effektivitet?

Eksempelvis kan der vaere en sammenhangende struktur i virksomhedens strategi, mal og
den direkte indsats, som virksomheden gennemfgrer til forbedring af effektiviteten gennem
vedligeholdet. Det kan eksempelvis beskrives ved en nedbrydning af virksomhedens
overordnede strategi og mal til mal for de enkelte aktiviteter i en afdeling. Argumenter for
hvordan netop disse aktiviteter understgtter virksomhedens mal og strategi.

Jeres tekst (maks. 250 ord):
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Kriterie 2. Hvad er omfanget af Jeres effektivitetsfremmende indsats gennem

vedligeholdet?

Indsatsen kan eksempelvis veere afgreenset til fa afdelinger i en del af virksomheden eller
udbredt til flere enheder eller lokaliteter i virksomheden. Indsatsen kan omfatte savel
driftsfunktioner og stgttefunktioner som eksempelvis gkonomi- og projektafdeling. Der kan
ogsa veere inddraget eksterne partnere, sdsom kunder og leverandgrer. Forlgbet af indsatsen
kan ogsa beskrives ved et antal faser, den enkelte afdeling skal gennemga. Indsatsen kan
desuden veere tilrettelagt i et antal bglger. Indsatsen er ikke ngdvendigvis et projekt, men kan
veere en fortlgbende proces.

Jeres tekst (maks. 250 ord):

Eksempel pd indikator for kriteriet:

Gennemfgrte Analyse fase Design fase Implementerings

forlagb fase

Antal enheder 7 ud af 10 10 ud af 10 8 ud af 10 7 ud af 10

Antal medarbejdere

Antal afdelinger - - - -

Antal stgttefunktioner

Antal leverandgrer

Veelg en indikator, der beskriver omfanget af indsatsen eksempelvis ved antallet af inddragne
medarbejdere eller antallet af aktiviteter som fglge af indsatsen.

Kritierie 3. Hvilke ledelsesvaerktgjer eller systematiske metoder er anvendt i

indsatsen?

Eksempelvis kan der i indsatsen vaere anvendt ledelsesvaerktgjer som TPM, Asett
Management, VDM, Six Sigma og lignende. Argumenter for med hvilket formal
ledelsesveerktgjet eller systematiske metoder er anvendt.

Jeres tekst (maks. 250 ord):
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Eksempel p& indikator for kriteriet:

E]] Formal Vaerktgj Udbredelse
OEE At nedbringe antallet TPM 2 ud af 3
af uplanlagte stop pa produktionslinjer
maskinerne
Antal fejl i PPM At nedbringe Six Sigma P& ét produkt
fejlomkostninger for
produktet

Kriterie 4. Hvordan er organisering af aktiviteterne foretaget?

Indsatsen kan vaere organiseret i en projektgruppe eller drevet af en stabsfunktion. Der kan
eksempelvis vaere en styregruppe bestaende af udvalgte stabs- og driftschefer og evt.
eksterne specialister. Styregruppen traeffer beslutninger og fglger fremtiden i indsatsen.
Indsatsen kan ogsa vaere baseret pd tvaergdende teams, som arbejder med forbedringer pa
tveers af funktioner i virksomheden. Der kan vaere udvalgt forandringsagenter, der bidrager til
at skabe en forandringskultur i virksomheden. Argumenter for hvordan virksomhedens valgte
organisering fremmer arbejdet med at gge effektiviteten gennem vedligeholdsdiscipliner.
Samt i hvilket omfang der foretages en Igbende opfelgning pa, at virksomhedens organisering
lever op til formalet.

Jeres tekst (maks. 250 ord):

Kriterie 5. P3 hvilken made kommer ledelsens og herunder topledelsens involvering

og rolle til udtryk?

Eksempelvis kan der beskrives, hvordan indsatsen er forankret pa de forskellige
ledelsesniveauer. Det kan vaere chefer og lederes deltagelse og bidrag i forbindelse med
konkrete aktiviteter. Indsatsen kan betyde, at der er behov for aendring af lederens rolle
omkring malopfyldelse og motivation af medarbejderne. Der kan vaere en malrettet opfglgning
pd, at ledere og chefers adfeerd understgtter indsatsen til forbedring af virksomhedens
effektivitet gennem vedligeholdsaktiviteter.

Jeres tekst (maks. 250 ord):
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Eksempel p& indikator for kriteriet:

Gennemfgrt Resultat Malingen

frekvens gennemfgrt

Chefens Manedsrapport Manedlig Effekt af Jan. til dec. 2010
deltagelse i forbedringer

Kaizen events

Jeg har som Selvevaluering Arligt 4,5 pa en skala Maj 2010
leder sat mal for 1-5

indsatsen i mit

omrade

Den veerdi, som Medarbejder- Arligt 3,5 pa en skala Feb. 2010
virksomheden undersggelse 1-5

skaber ggr, at

mit arbejde

virker

betydningsfuldt

Beskriv 2-3 indikatorer, der beskriver, hvordan virksomheden fglger op pa, om lederne
udviser den gnskede adfzerd. Det kan f.eks. vaere 360 graders maling eller en
medarbejderundersggelse.

Kriterie 6. Er der foretaget tilpasninger i ledelsessystem, politikker, struktur og

styringssystem, sa de understogtter effektiviteten gennem vedligeholdsaktiviteterne?

Indsatsen kan eksempelvis have afdaekket et behov for at tilpasse virksomhedens bonus- og
lgnsystemer, s& forbedring af effektiviteten gennem vedligehold belgnnes. Der kan veere
indfgrt en mg@gdestruktur med tavlemgder, forbedringsmgder, veerdistramsmader el. lign. Med
fokus pa forbedringer og opfglgningen pa aktiviteterne. Argumenter for hvilken betydning
disse tilpasninger har for indsatsens resultat og fastholdelse af udviklingen af virksomhedens
vedligeholdsstrategi.

Jeres tekst (maks. 250 ord):
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Eksempel p& indikator for kriteriet:

Tilpasning Revisions dato FAndring

Mgdestruktur Sep. 09 Indfgrelse af tavlemgder pa alle niveauer
efter fast dagsorden

Lgnsystem Maj 09 Indfgrelse af teambonus

Oversigt over revurderede og tilpassede ledelsessystemer og politikker i relation til indsatsen

Kriterie 7. I hvilket omfang er der gennemfgrt traening af ledere og medarbejdere?

Der kan veaere krav til ledernes kompetencer inden for coaching og teamledelse, der
understgtter virksomhedens udvikling effektiviteten gennem vedligehold. Der kan eksempelvis
vaere afdaekket et behov for traening i metoder og vaerktgjer. Der kan veere en Igbende
opfglgning & og evaluering af kompetencer hos chefer, ledere og medarbejdere. Argumenter
for virksomheden sikrer sig, at de forngdne kompetencer til forbedring af effektiviteten
gennem vedligehold er til rddighed.

Jeres tekst (maks. 250 ord):
Eksempel p§ indikator for kriteriet:
Deltagelse Timelgnnede Funktionaerer Ledere Chefer

Ekstern uddannelse 50 % 30 % 25 %
(projektledelse)

Intern uddannelse 30 % 95 % 95 % 50 %
(TPM veerktgjer)

Netveaerk - ekstern 20 % 20 % 75 %

Veelg 2-3 indikatorer, der beskriver omfanget af uddannelse og traening af medarbejdere
malrettet mod indsatsen for at gge virksomhedens produktivitet.
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Kriterie 8. Hvilke resultater har virksomheden opndet?

Indsatsen kan have en betydende indflydelse pa virksomhedens forretningsprocesser og
forbedret virksomhedens position i forhold til konkurrenterne. Resultatet af indsatsen kan
eksempelvis male sig med de bedste virksomheder i den samme branche i Danmark. Det kan
eksempelvis veere opnaede resultater i form af faerre stop, hurtigere takttid, mindre spild
og/eller en forgget omkostningseffektivitet. Der kan vaere skabt en kultur i virksomheden,
hvor der arbejdes med Igbende forbedringer. Under disse forbedringstiltag som alle har deres
omdrejningspunkt om driftsoptimering gennem vedligehold for dermed at gge
tilgeengeligheden, kan der vaere opnaet vaesentlige energiforbedringer, MEN
energioptimeringen ma i denne indstilling ikke vaere det altafggrende.

Jeres tekst (maks. 250 ord).

Eksempel p§ indikatorer for kriteriet: (Man kan med fordel benytte DS h8ndbog: DS/EN 15341)

Indeks for ordretilgang (virksomheden 100 105 115
samlet)

Omkostninger til afthjeelpende ved lige- 100 90 85
hold (E15)

Opnaet oppetid under kraevet tid (T2) 55 75 80
Mandetimer til planlagt og skemalagt 100 105 115

vedligehold (O5)

Veelg en parameter, der over en periode (3-5 ar) understgtter de opnaede resultater.
Konkrete tal for mal og resultater behandles fortroligt.

Hvorfor mener du, at I fortjener en pris?

Jeres tekst (maks. 250 ord)

PR for din virksomhed

Du skal lave en kort beskrivelse af din virksomhed (maks. 100 ord), som a&kan bruges i PR
gjemed.
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Fglgende skema vil blive anvendt til vurdering af ansggningerne:

Kriterium

1 Kobling

2 Omfanget af
aktiviteter

3 ledelses-
veerktgjer

4 Organisering

5 Topledelsen

6 Tilpasninger

7 Traening

8 Opndede
resultater

Skala til vurdering af kriterier

1

Kobling mellem
virksomhedens strategi,
mél og indsats er uklar

p

Der er en kobling mellem
virksomhedens strategi,
mal og indsats

Der er en klar
argumentation for
koblingen mellem
virksomhedens strategi,
mal og indsats i hele
virksomheden.

Omfanget af indsatsen er
begreenset til en lille del af
virksomhedens
operationelle aktiviteter.

Indsatsen omfatter mere
end halvdelen af virksom-
hedens operationelle
aktiviteter.

Indsatsen omfatter alle
virksomhedens
operationelle aktiviteter og
delvist stgttefunktioner.

Et begreaenset antal
ledelsesvaerktgjer er taget i
anvendelse uden klar
systematik.

Et bredt antal ledelses-
veerktgjer er taget i an-
vendelse uden klar
systematik.

Et bredt antal ledelses-
veerktgjer er taget i an-
vendelse med en klar
systematik.

Virksomhedens
organisering er kun i
begraenset omfang
tilpasset indsatsen for at
fremme arbejdet med at
gge effektiviteten gennem
vedligeholdsdiscipliner.

Der ses en klar
argumentation for
virksomhedens valgte
organisering og indsatsen
for at fremme arbejdet
med at gge effektiviteten
gennem
vedligeholdsdiscipliner.

Som 2.

Virksomheden vurderer
lsbende om organiseringen
lever op til form3let.

Der ses kun sporadisk
deltagelse af topledelsen
og chefer.

Topledere og chefer
deltager i gennemfgrelsen
af og opfalgningen p8
indsatsen.

Der ses et klart
engagement fra topledere
og chefer i gennemfgrelsen
af og opfglgningen pa
indsatsen.

Der er kun sket sporadisk
revurdering af ledelses-
system, politikker, struktur
og styringssystem.

Dele af ledelsessystem,
politikker, struktur og
styringssystem er
revurderet og tilpasset.

Der er gennemfgrt en
omfattende revurdering og
tilpasning af
ledelsessystem, politikker,
struktur og styringssystem.

Ledere og medarbejdere
traenes og uddannes i at
gge effektiviteten gennem
vedligehold.

Der sker en malrettet
treening og uddannelse af
ledere og medarbejdere i
at gge effektiviteten
gennem vedligehold.

Som 2.

Ledere og medarbejderes
kompetencer evalueres
lgbende.

Resultatet er forventeligt i
forhold til branche og
virksomhedens stgrrelse.

Resultatet kan male sig

med de bedste i Danmark.

Resultatet er ud over det
saedvanlige.
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Panelets samlede indtryk af virksomhedens ansggning:

= m \ V4

Virksomheden har
gjort en indsats for
at forbedre
effektiviteten
gennem vedligehold

Virksomheden har
praesteret markante
stigninger i
effektiviteten
gennem vedligehold

Virksomheden har
anvendt malrettede
metoder/indsats til
at gge effektiviteten
gennem vedligehold

Virksomheden har
med sin indsats
medvirket til at
modernisere
effektivitetsbegrebet

Virksomheden er en
god rollemodel for
andre virksomheder,
der gnsker at gge
effektiviteten
gennem vedligehold.

Har du yderligere spgrgsmal, er du velkommen til at kontakte:
John Chr. Mikkelsen, jcm.mik@gmail.com

Peter Jonsson, pesj@se.dk.

S8 snart ansggningsskemaet er udfyldt, sendes dette til Rikke Lassen (7591 4455) / mail:

ri@ddv.org senest fredag den 1. marts 2015 kl. 12.00

Har du yderligere spgrgsmal til udfyldelse af skemaet kan du rette henvendelse til DDVs

sekretariat.

ddv@ddv.org
7591 4455
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