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*  Fokus: veerdiskabende asset management

«  Status over hvor vi star i dag
«  Grundlag for videre udvikling af asset management
«  Struktur og system sa vi kan male fremdrift

+  get bevidsthed om asset management

ke

" Asset management GAP analyse DDV maj 2017 | ReliassetA/S | www.reliasset.com

DDV - Vedligehold 4.0
Asset Management Netvaerk 1



AAA
DoV

Den 9. maj 2017

ISO 55001 certificering eller ej

«  Bevidst malsaetning ifht. certificering — hvad er malet?

« Risiko certificering:
*  Risiko forbedring:
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fremdrift ?

o Hvie corti
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Veerdiskabelse eller

ritariar for val

Tunnelsyn ?
Tab af

af acecncenr?

Omrade
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Auditeringsproces
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Asset management
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Erfaring

Lav

Ikke akkrediteret

Ingen dokumentation

Fa referencer eller ref.
fra andre brancher
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Certificeret f.eks. IAM
eller WPIAM (CAMA)

Flere referencer inden
for egen branche
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Hvorfor male asset management modenhed?

Resultater
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Maler modenhed for at
styre AM udvikling

Udvikler AM for at
opna resultater
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Ramme Modenhedsskala

ISO 55001 Udviklet af IAM SAM

INTERNATIONAL
STANDARD

Nivecu 0 — Ubevidst
Niveeu 1 — Bevidst
Nivezu 2 — Udvikling
Niveeu 3 — Kompetent
Dver|ISO

At mmagemiers — Managemres
pvtems — Requicements

- |AM — The Institute of Asset Management

(dansk udgave ved Reliasset)
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Metode
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SAM — Self-Assessment Methodology fra IAM
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Raoller, ansvar og befejelser i organisationen
61 F ger bl g af msici og

asset management systemet
Assed management mal

Ptan for opfyldelse af assel management mal
Ressourcer

Kompetencer

Bevidsthed

Kommurskation

Informationskray

Dokumenteret information generelt

L i og af

information

Styring af dokumenteret information
Driftsplanizegning og -styning
Andringsstyring

Outsourcing

Overvagning, maling, analyse og evaluering
Intesn audit

Ledelses evaluenng

Afvigelse og komgerende handiing
Forebyggende handling

Lebende forbedring

for
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Resultater af modenhed — Radar graf
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The Institute of
Asset Management
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Resultater af modenhed — Sgjlediagram

Nr. Afsnit

4.1 Forstaelse af crganisationen og dens rammer

Forstaelse af interessenters behov og

forventninger

3 systemet

4.4 Assel management system

51 Lederskab og engagement _

52 Politik

5.3 Roller, ansvar og befojelser i organisationen
[ il ing af risici og mulig!

The institute of
Asset Management

af

for asset

for 34 |

@

af asset mal

20 +

7632 Styring af dekumenteret information 10 4
8.1 Driftsplanizegning og -styring
82 /Endringsstyring

Outsourcing
9.1 Overvigning, maling, analyse og evaluering
9.2  Intern audit
9.3 Ledelses evaluering 00 -
10,1 Afigelse og korrigerende handling
10.2 Forebyggende handling
10.3 Lobende forbedring s parkiny v L

I
|
i
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ISO 55001 Asset Management systemet

| 4.1 Forstielse af arganisationen og dens rammer |
4.2 Forstaelse af interessenters behov og forventninger

5.1 Ledelse og engagement

.3 Organisatoriske roller, ansvar og bemyndigelser

111111

6.2.1 Asset Management mélsaetninger

6.2.2 Planleegning for at opna Asset
Management malszetninger
J 8.3 Udlicitering (afgraensning)

4.4 Asset Management systemet
6.1 Handlinger for at imadekomme risko og
ligheder for Asset Manag y

8.1 Driftsmaessig planlagning og kontrol
8.3 Udlicitering (kantrol)

8.2 Andringsstyring
L

7.1 Ressourcer
7.2 Kompetencer
7.3 Bevidsthed
7.4 Kommunikation

7.6 Dokumenteret information

8.3 Andringsstyring
9.1 Overvagning, maling, analyse og evaluering

9.3 Ledelsesgennemgang

Ref. ISO 55.001
for Asset M,
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Resultat af modenhedsmaling - rapport

Aszal management i{i’_‘h

3.6  Krav 5.2 - Politik

IS0 55001 stillar krav om at topledelsen skal ge én asset q 1 palitik, som
passer til organisationan og kver op til kravens i standardan

Modenhedsmaling:

Make assets perform

52 - Poltik Cantrale citatar fra interviews:
Modenhed 0,44
Over 150 Antal dehagore’ 18 . : o
Artol sporgambl. 1 Dier eksisterer ikke en AM politik pt
3 - kompetent
2-uoidng [l “Paoiltik &r under udarhejdalse |
projektgruppe men topledelsen har
toonse [ ennu ik 1age! ejerskan *
Pp———
™ X% W% % 100%

Nuveerende situation:
Behov lor politk er enliceret | projeklal,
Malplan daskker dele al behovens for an AM palitik

Dt togn i pé at man arbejdar i siloer. Der mangler en retning fra KL om hvad man
onsker al Netsalskabel Der savnes en tydalighed om hvad man ansker med assal
i fra
lllustrativt eksempel Dr eksisterar ikke &n AM politik pt
Behovet for an AM politik er tydehgl | projekigruppen men ses ikke tydehgl hos topledelsan.
Konklusion: . .
Politik er under i . men e endny ke Laget ejerskab, Copyright Reliasset
; Asset management GAP analyse DDV maj 2017 | ReliassetA/S | www.reliasset.com “
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Kvalitative observationer Reliasset. 24
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|Afsnit |Afsnit ISO 55001 (krav) Modenhed |[Eksisterende processer/strukturer/systemer
- Strategikonference
Forstaelse for organisationen og dens - Politikker
4.1 9 9 0,97| - Portalen
rammer .
- Fora og arbejdsgrupper
- 1SO 14001
. . - Kundeundersggelser
4.0 flz)?:ls;:tenlisne Lorr interessenters behov og 1,09 - Projekimodel
9 - 1SO 14001
4.3 Fastleeggelse af omfanget af asset 1,17| - Projekiplan AM projekt
management systemet
- Investeringsplan
4.4  |Asset management system 0,86 _ IT systemer (CMMS, ERP, GIS mm.)
- Forretningsstrategi 2020
5.1 Lederskab og engagement 1,00| - Investeringsplan
- Tavlemgder
5.2 |Politik [ 0:44] - Andre virksomhedspolitikker
- Ledelseshierarki og prokuraregler
Roller, ansvar og befgjelser i - Funktionsbeskrivelser afdeling/team
5.3 o 0,89 - )
organisationen - Stillingsbeskrivelser
- Investeringsplan (kap. 2)
| lllustrativt eksempel Copyright Reliasset
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IAM’s Self Assessment Methodoloay (SAM-DK Reliasset.

+ Gennemgang af spgrgeskema
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